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(*1.48 RJRJLFSL MFP HNUYF UZGQNPFXN NSN YJWRFXZP YJPX FSFQNXNX QTLT IFS IJ
RIJRUJWGFSAFP XJGFLNFS FYFZ XJQZWZM NXN UZGQNPFXN INPNWNRPFS PJ FIRNS%HJQ

HFUFS 9JWNRF OFXNM

OFRN RIJSAFRUFNPFS FUWJXNFXN PJUFIF XJRZF UNMFP "FSL GIWUFWYNXNUFXN IFQFR L
JPTSTRN .SITSIJXNF OFRN GIJWYJWNRF PFXNM PJUFIF XJQZWZM YNR UJSZQNX FYFX [JIN
IFYF RJSLFSFQNXNX NSKTWRFXN IFS RIWZRZXPFS YJRZFS YJRZFS "FSL RISFWNP &U\
XJRZF "FSL YJQFM YJQFM RIJRGIJWNPFS XFWFS PTSXYWZPYNK ZSYZP RJSIZPZSL FWLZR.
XYZIN NSN 8JRTLF MEXNQ UJSJQNYNFS NSN IFUFY RIRGIJWNPFS XZRGFSLXNM ~“FSL GJV
.SITSIXNF

5JWSAFYFFS .SIJUJSIJSXN IFS PTSYNP PJUJSYNSLFS

5JSIJQNYNFS NSN INQFPZPFS XJHFWF NSIJUJSIJS YFSUF XUTSXTW FYFZ NSYJW[JSXN IF
UJSIJQNYNFS INQFPXFSFPFS GJWIFXFWPFS UWNSXNU TGOJPYN[NYFX IFS PFNIFM NQRNF
PTSYNP PJUJSYNSLFS

OQFNR "FSL RIS*"FYFPFS GFM\F UJSJQNYNFS NSN INIFSFN FYFZ INUJSLFWZMN TQJM UN
JRUNWNX "FSL XFMNM GJWXNKFY YNIFP FPZWFY IFS GIWUTYJSXN RISNRGZQPFS PTSHX
UJWZSIFSL ZSIFSLFS "FSL GIWQFPZ

5JWQNSIZSLFS -ZPZR IFS 2JPFSNXRJ 0JGJWFYFS

5ZGQNPFXN NSN RIWZUFPFS PFW~AF NQRNFM ~FSL INXZXZS GIJWIFXFWPFS UWNSXNU PJC
UJSJQNYNFS "FSL GIWQFPZ XJWYF RIRUIWTQJIJM UJWQNSIZSLFS MZPZR GIJWIFXFWPFS :
YIJSYFSL 8NXYJR 3FXNTSFQ .QRZ 5JSLJYFMZFS IFS 9JPSTQTLN 8JYNFU PJGIJWFYFS FYF
UJSAJGZYFS SFRF IFYF FYFZ PIXNRUZQFS FSFQNXNX \FONG YJWQJGNM IFMZQZ INYJR
GJWZUF UJWRNSYFFS PQFWNUPFXN MFP OF\FG PTWJPXN IFYF FYFZ UJS"FRUFNFS PT¢
GZPYN

0ZYNUEFS
2JINF <FM~"ZIN &XPFW ,FQFZ ) 2 >ZIMNXYNWF ' -NIFAFM . +NPWN ' 1INFSFXFWN
TONLFWPN OJYNRUFSLFS JPTSTRN .SITSJXNF (*1.48

5JSFYF )JXFNS
2TMFRRFI &WNUS
2ZMFRRFI -FJIFW ?MFKWFS -NIFAFYZQQFM

1FUTWFS IFS IJYFNQ RJYTITQTLN IFUFY INIT\SQTFI IN
OFQPZQFYTW PJYNRUFSLFS JPTSTRN .SITSJXNF IFUFY INFPXJX IN
YTTQX HIQNTX HT NI NSIJVZFQNY~A HFQHZQFYTW
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0OJPFA"FFS OWNQNZSJIW 9IWFYFX

9TYFQ MFWYF

TWFSL XZ WPB3PFM"FFS TWEFESL YIWPF~F .S

QJGNM GIXFW IFWN &5'3 XJUIJWQNRF 5)" .SITSJXNE

-FWYF TG@NRNPWAN

S5FOFP O0JPFAFRASN TWFSL YJ

RNQNFW M GNXF RISLRSIGRNAY IFWN XJUH

ZUFM UJNMFBOF SFNP 7U WNGZ UJSIZIZP RNIF®¥FR YFMZS

5FOFP 0JPFAFFS

5TYJSXN UJSIWNRFFS SJLFW
UFOFP XJGJXFW UJWXJS F
TWFSL YIJWPFAF IN .SIT]

JTRNSFXN 8JPYTW *

0JPFAFFS TWFSL YJWPFAF
IFWN GNXSNX JPXYWFPYNK ~
XZRGJIW IFAF FQFR

NQRWSYIFWOFP -FGNX TQEM <FPYRRF 0OJWOF 'ZWZ

NZSYFMZAS &GF

IKWRYZPYRAQRAXANZYZMPFS GFLN NRF ¥PRYZNG $BIWOFPNFYFHXING ZY
FX PRPFPMF&ENXPFS PIJPF"FFSS"HEDNPF RFXSSZP RIJS"FRFN PJPF"F
JXRFXNSL RIJIRGJQFSOFPFS 7U HBIQONFW XJYNFYWNQNESIW YIWFY,

X O WHERPYFNF IS TWFSL XA PWPFPBIPFAFFS 8JQZWZ

PEFQN| QN OMMN

b JWXZRGYW LFGZSLFS 5ZQFZ 5F F 5TYJSXN UJSIJWNRFFS SJLF
5L RISLPFQUZ®IZNBEXR 9JSLLFWF @MFONZUJWPFAF IJSLFS SNQFN FXJ
IFS 8ZQF\JXN IN .SITSIXNF INPIJSFPFS UF{

OJPF*"FFS 5JOFGFY 5ZGQNP

-FWYF 5JOFGFY 54

/U oW

&PZRZQFXN PJPFM"FFS 5JO0OH
OFGNSJY 2JWFM 5ZYNM
FPMNW

S5WFGT\T 9FP 9JWL

&GFI

<FPYZ PIJWOF GFLN GZW
RJS"FRFN PJPFAFFS 5WJX

SFSLQNRF OF*F 2JSI
SWFOZWNY

YFM

<FPYZ YZLFX GFLN XJTWFSL

RJS"FRFN PJPFA"FFS 5FSLQNR

PJSFNPFS OJSOFSL UFSLPF
XJHFWF GIWYFMFU

QNPFOFP O0JPF"FFS 5J@FB6FYYWFQNXFXN 0JPF

GNZS 2N@NFW

FY 5Z5GTQFNBXN UFOFP PJPFAFFS IMWN 5JOFLPFFHFY"FFS OFGNSJY 2JWF
*PXIJPZYNK IFS 1JLNXQ N K INPZFXFN TQJM UJOFGF
PJPFAFFS IN FYFX 7U 9

UFINY 5WNGFIN 9FP 7FHEFM, NFGNAKINS "ZPFS 5JW N S

7TNGZ §TS YFEM

ZSMZAR JRNXN "FSL INMFXNQPFSNTQXMPOYZY BWINGFUNWQZPFS LJSJ
JS 7. XZUJWPFAF IN .SITSJX RJS*"FRFN PJPF*"FFS ,NGWFS 7

ZQONSFNPFS SWIXNXW-FWOFFQNXN 2JSLFRFE
OFUTQWN 8ZFWF 8FM 3FXN

S YFMAS

RYFRFPAXZYZPSL INGZYZMPFS FS TYBZFWMWBIFM 3FXNTSFQ "FSL If
93. IJSL@BSLFS GF\FM ZSYZP RJ FRFNJSLFS FUQNFXN XJRGNQFS
FS LTRIPFILFES OFUTQWN RIXPNERISLFQFBRWYFN 5TQNYNP ~FSL R

PJSFNPFS UFSLPFY XJHFW JWYFMFRQFR OFGNSJY 2JWFM 9




SFOFP O0JPFM"FFS I9WNQNZ W GNXF GZ

OZYF OZ

SZMN 2FMFXNX\F A"FSL IFUFY P
F QFAFP LWFYNX MNSLLF QZQ1

WNQZ

7ZRFM ZSYZP RFEX"FWFH
GIJWUIJSLMFEFXNQFS WJSIFM |

2FX"FWFPFY IFUFY YJW
FY INPBGZXIMFS MNIZUS™F XJH

Y173 WEFFNX WNC(

5JSIQNYNFS NQRNFM ~FSL

"FWZ

N L F < !\QFRF YFMZS 071 XJUFSOF O Z
IFUFY INLWFYNXPFS INYFR

OFUFXNYFX JSIJWLN SFXNTHRQ "FYISFREFMFS WFSLPFNFS “SNY UFSJQ XZWAF AFSL IFU
INXZUQFN IFWN UJRGFSLPNYMDNXRWAAMRAQEFWERMNS WPSZRUZPF ZSYZP IJXE YIJWUJISHN

5ZUZP XZGXNIN "FSL IFUF
PJUFIF UJYFSN

OZYK MF /ZYF 1ZY

-ZYFS MZOFS YWTUNX ~FSL | FY INWUX¥FTONBAWNRF 'FSYZFS . FTSY FEP8XZGXNIN UIJWF\FYFS PJS
"FSL IFUFY INYFSLLZSL "FSL FPFS INYJWNRF TQJM X
TOJPNDILN iSITSIXNF

1ZY

B3TRNSFQ LFON GZQFSFS "FSMFPFIXRWFWENRXJISYNK "FSL INIFMIFYPFSJIXFQZMEZMPZSLFS FPXJX
TQIJM XJQZWZM LZWZ MTSTWJ KIJQFRFYJSFMZ PIXUIWAW FS IN .SIEBIXNF GFLN INXFGNQNYFX

1FSXNF "FSL RJSIFUFYPFS U Q B BRASIFE N S XJ S¥Nilk |QFS E FPF 2JSLLWFYNXPFS XJQZWZM G
OFRNSFS MFWN YZF INSNPRFYN TQJM XJQZWZM PJIEIZFW L FUIISAFPSN 8 FQWNTYSFN X XJUJW
IN .SITSIXNF
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.SN RIWZUFPFS XYZIN PJIZF (*GJAMBLRWEPIBNFNSYFWF STWRFYNK IFS 1JKJS
PIYNRUFSLFS JPTSTRN XJOFP XYYDONWMFWMVRZAS PIJYNRUFEBLFS XIWNSL INUTXNXNP
FONM RIJRGFNP IFYF YIWGFWZ OXIWWILFEBESY SO MFPFS XWRGNQNYFX XJRJISYF\
PIYNRUFSLFS ~FSL XJRFPNS IFQFBL RIBSTWFISPRNYSMNXZ NSN INQFGIJQN GIWQ
YNIFP INRFPXZIPFS RJSOFIN XJRFIFW FUWGSERIS PIJUJSYNSLFS YIJWXJIQZGZS
FPFIJRNP RJQFNSPFS OZLF XJGRIRRNRHWRYBBXN OZIYNFD RISANSLPFU UJWXTF
GFM\F IFQFRSA"F PJYNRUFSLFS @JIBNSQRMS MEAHAWWGFEFM\F PIJYNRUFSLFS YNIF
YIJYFUN YIJWFPZRZQFXN XJHFWFFRNDNKYRMNYGCGEXN RIFPTSTRN YIJYFUN OZLF
INWIJUWTIZPXN QNSYFX LISIWFXNJISISKFFEMEBE QFMNW IFWN
PIQZFWLF RNXPNS YNIFP MFS*"F RI\FWNXN PJYIJWGFYFXFS
JPTSTRN YJYFUN OZLF RJSFSQRRNSLOYEWNSXIFMSBMFWFU QFUTWEFES NSN IFUF
XYWZPYZWFQ YIWGFYFXSAF FPXIXIWISNS | GFES PWEXMIPYESIOFPFS XFFY NSN
IFS RTGNQNYFX XTXNFQ PIGNOFPFS SFXNTSFQ GJWOFQFS SJYWF
PIYNRUFSLFS S5WTAJP GJIJXFW XJUJWYN 2'
8YZIN NSN YNIFP INXZXZS XIJHFWFWSXYESWFMURZRINIMQRN XFQSA*F GJIJWUT
UWTXJIX INXPZXN IFS UJSLZRURQFSRIEFAGFPEFSESIIFRUFP INXYWNGZXNTSFQ ~F
UFSOFSL [|JSLFS PTSYWNGZXN RRWNYFIWGFGNN) FMWQMNFP INWFSHFSL IFS |
JNYIJSLFM QFSXPFU PIJGNOFPF$ISNFIT SIWNRFYFSL
INUJSZMN WIYTWNPF UTQNYNX UJSIJPFYFS GIWGFEXNX IFYF
FIFQFM XFYZ XFYZS”"F UNOFPPFPEFSHAWUFXNEGN QUARWMFS UNQNMFS PIJGNOFPF.
RIJIRGFHF UIJWXTFQFS XJHFWF OJWSWMIFORRNYEBNULMWEWHFUWIPF "FSL RJRJLFS
YIJRZFS IFQFR QFUTWFS NSN YNIFR TWFSYFXIN APERBSZRNREISSYZP WZFSL MNIZU
IN \FWZSL PTUN FYFZ IN WZFSLRB$QFXF$N PHRRBZKSFS FSFP RZIF .SITSJXN
PFRUZX 1JGNM UJSYNSL QFLN [IKYFINSN SIKINXMNZIPNFPMBESNF RISLNSLNSPFS PJ
IFQFR PFSYTW UJRIJWNSYFM IN GRME WRKBM¥ RFEKWSUYXIJUFIFS 1JSLFS MEXN!
IFS INHFWN OFQFS PIQZFWS"F GFM\F SJLJWN NSN YNIFP INPTSYWTQ TV
PJUJSYNSLFS XJLIQNSYNW TONLFWPN
OFRN RJSLMFWFUPFS FLFW XJYNFU YJRZFS IFQFR
XYZIN NSN INYJQFFM XJHFWF OJWSNM IFS WEXNNBKE MZO¥F R XPFW 5M )
PTSYJPX NSN WJXUTS UJSLJQTQF SJLFWF FHFUPRORNQN UFWF UJSZQNX



2JSLFUF OJYNRUFSLFS *PTSTRN

5JSYNSL )NUFMFRN 0JYNRUFSLFS *PTSTRN
2JYTITQTLN 8NFUF 8JLJQNSYNW *QNYJ 'NXSNX
9ZOZFS 5JSJQONYNFS AFSL 2JSLFPZRZQFXN 0JPFAFFS

IN .SITSIXNF$

8NFUF *QNYJ 5JOFGFY 5ZGQNP 9JWPF~"F
IN .SITSIJXNF$

5JOFGFY 5ZGQNP *PXJPZYNK
5JOFGFY 5ZGQNP 1JLNXQFYNK

'FLENRFSF 4QNLFWPN 2JRUJWUFWFM
OJYNRUFSLFS *PTSTRN IN .SITSIJXNF

5FIF 8FFY "FSL 8FRF O0JQFX 2JSJSLFM
'"F\FM 9JWOJUNY 8JHFWF *PTSTRN

4QNLFWPN 2JXNS 5JSLMESHZW 5JSLJRZIN 40JP 4SQNSJ IFS <FOFM
2FXF )JUFS ,JSJWFXN 2ZIF 3"FYF 0OJYNRUFSLFS *PTSTRN 2TIJWS

2JSLFUF IFQFR XNXYJR TQNLFWPN
LISIWFXN RZIF OZXYWZ RJSOFIN PJQTRUTP
AFSL UFQNSL YIJWOJUNYS$ JFWN OJYNRUFSLFS PJ OJYNIFPGJIJWIFAFFS

5JWJRUZFS IFQFR 8NXYJR 4QNLFWPNX
,JSIWFXN RZIF GIJPIJWOF IJSLFS RNSNR

UIJWQNSIZSLFS IFS OFRNSFS
5JWJRUZFS "IJWYFMFS -NIZU

&UFPFM 2JWNYWTPWFXN 2FXNM INFAEMEWIYNIEPFINQFES *PTSTRN

SIS VNS R 8NXYJR "FSL )NGJSYZP 4QNLFWPN

OFUFS ,JSJWFXN 2ZIF 5Z2S*"F 7ZRFM 8JRFPNS 2JSHJPNP 5JWJRUZFS
2NQNYJW )NGFQNP 4QNLFWPN 7JPTRJSIFXN

OJYNRUFSLFS .SXJSYNK XJGFLFN &PEFMTWRFEXN +NXPFQ 5&WTLWJIXNK IFS &PZSY
OJYIJWQNGFYFS 2NQNYJW IFQFR 'NXSNXSJWFUFS 5FOFP 0JPFAFFS
— S ,&-&82%i N B8-7F,i S zFzS'
*F\S\Q3,_14S,i S s'a&.
S5FWYFN 4QNLFWPN 2JSLMFUZX 5FOFP "FSL 2JRGJGFSN 0JQFX
2JSJSLFM 'F\FM
9WFSXUFWFSXN )FYF 5FOFP .SIN[NIZ IN .SITSJXNF

2JRZYZX 8NPQZX
OJYNPF 4QNLFWPN 2JSJSYZPFS &WFM

S5FWYFN 5TOQONYNP )NGNFA"FN 5ZGQNP

7JXJY :QFSL 8PJRF 'FLN -FXNQ )FIWFM
1J\FY 2JPFSNXRJ )N[NIJS 8TXNFQ
&ZINY &SLLFWFS 3JLFWF
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OJYNRUFSLFS JPTSTRN IN .SITSJXNF RFPNS YJV
OJPFA"FFS IFS FPXJX XZRGJW IF*F GFS*FP INPZF
XIJLIQNSYNW TWFSL XJRJIJSYFWF XJGFLNFS GJX
MEFWZX GIJWOZFSL ZSYZP RIJRJIJSZMN PIJGZYZMES
IFS XZQNY RISNSLPFYPFS YFWFK MNIZUS”F QN
OTSINXN NSN YNIFP MFS*F RIJRJSLFWZMN INXYV
PIXJOFMYJWFFS YJYFUN OZLF RIJRGFYFXN UJQ
XIMFWN MFWN YJWZYFRF GFLN UJPIJWOF NSKT
IFS LISIWFXN RZIF OFWJSF NYZ UJSYNSL GFLI
RZIF YIWIFRUFP ~FSL PJQFP RJSOFIN LJSJWEFX
UJSLFRGNQ PIJGNOFPFS ZSYZP RIJRFMFRN FPFV
FWFM UJWZGFMFS “"FSL INUJWQZPFS



,FRGFW +WFRJI\TWP 4QNLFWPN IFS OJYNRUFSLFS *PTSTRN IN .SITS

_«Af°,a{ "UY« U _«AE£° a{?"ATAE, X "ZER ", UO«AE° &{ Y,

9~6,é{0,Ué,«{OE1/z«
E

r0ga{" % A{CEUSA{U

ZOEAYé%A, Y «{ 0",

2. Veo[o {0 A U«Aa®, 7706,Y, A{*AVaUerk
E

AZ A{°"%é,U{
ZA«Y,%{O0«A”, "0 A{«AQ
E 77°é,Y, A{XaU¢écag’L
L A{YEATU{Y, 0
ZAY, %{a«”,°{«Ad~Y

E
“UEE,Y«
AU, A{"«BEAELEE, U° BB 9 77°6,Y, A{*AYa«aé’
E
oYY «
70Ué., " A{+"U° % {Y,
Y«Ya~"A{+"Ués "V

7,0,Y«&, Y{TE"UY «1
E
QA A¢,,a,A{%,0,AA 0@ & AID AN eis
O U« A"6AL, A{z 68 A [ R
E
FOOEU&éA«a0{'E,U"

S:UFM WJSIFM
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YFSUF 3 0JWOF YFSUF UJWQN
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8YZIN NSN RJISLLZSFPFS I1JXFNS USSEFQNUYNHIPIIKPWRUEKFSXKNIYFYNK

INPZRUZQPFS RJIJQFQZN FSFQNXNX IFYW KRHW KSXKMWFYNDOSYNB IJWXZRKE C
QJRGFLF NSYJWSFXNTSFQ IFYF +TWGJX XJIJWYF GIJWGFLFN XZRGJW ~
RIQNUZYN INXYWNGZXN UJSIFUFYFS INXYWNGZXN PJPF*FFS YNSLPF
QFNSS*F 5JSJQNYNFS NSN GIWKTPZX UFIF I1ZF PIQTRUTP ZYFRF *F

.SITSIXNF RJIJSZWZY +TWGJX XJWYF IFYF PJPFAFFS UFWF UJOFGFY S
QJIJLNXQFYNK

z2CzaS,— S 13-3aSs

1
5JSJQNYNFS NSN GJWYZOZFS ZSYZP RJSLNIJSYNUPFXN PTSXJSYWFX
RISLFSFQNXNX GFLFNRFSB.{TRIMGFRNRIIGY ZP XYWZPYZW TQNLFWP

RIJRUJSLFWZMN PJGNOFPFS UZGQNP IFS RIJIRUIJWPZFY PIJYNRUFSLFS
RIQNMFY XJOFZM RFSF KJSTRJSF YIJWXJGZY RIJIRUJSLFWZMN PIMNIZU
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SIWIIJGFYFS RIJSLIJSFN PJYNRUFSLFS JPTSTRN )
XIWNSL RZSHZQ IFQFR INXPZWXZX UZGQNP IN
IFQFR WZFSL WFUFY UJOFGFY MNSLLF TGWTQF
)N XFYZ XNXN UJW\FPNQFS UJRIJWNSYFM XJQF
GFM\F JPTSTRN .SITSJXNF YZRGZM UJXFY IJSLF
UIWYZRGZMFS JPTSTRN IN FYFX QNRF UJWXJS
UJSLZPZWFS UWTLWJX UJRGFSLZSFS GJWGFXN
UIWYZRGZMFS NSN XZIFM QFRF INYNSLLFQPFS
JPTSTRN RTIJWS PFWJSF RIJISLFGFNPFS INRJSX
UJSYNSL IFWN UJRGFSLZSFS ~FENYZ XNFUF ~FS
RISNPRFYN MFXNQ UIWYZRGZMFS YIJWXJGZY |
REXNM XJWNSL INZQFSL TQIWWIGJWFUF JPTST
AFSL YNIFP RIRNMQNRANNFS IFQFR RIQNMFY
INXYWNGZXN MEXNQ UJRGFSLZSFS
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8FQFM XFYZ HFWF UFQNSL RZIFMGIEXQN R PRIISQINRNWF YF MW QIRNM YIWSIL F S
RIJRGFSINSLPFS UIJWZGFMFS INXYWNGZXN PIJPFA"FFS IN PIQTRUTP UF(
IFQFR XYWZPYZW JPTSTRN

NeYeI=AW OTYFQ OJPFAFFS IOWNQNZSJIW IN .SITSIXNF

7U
JFQFR YWNQNZS WZUNFM 7U

7U

@ 9TYFQ 0JPF @ SOJPFAFFS IFWN 8JPYT' *PBYWWBBYNXJ 8JPYTW *PXYWFPYNK

8ZRGJW )FYF +TWGJX TWFSL YIJWPFAF IN .SITSJXNF INTQFM TQJM UJSJQNYN

,FRGFW RIJSZSOZPPFS GFM\F IFQFR UJWNTIJ ’ PIPFA"FFS T
.SITSIXNF RIJSNSLPFY MFRUNW IZF PFQN QNUFY IFWN XJPNYFW 7U

,FRGFW RJSZSOZPPFS GFM\F PIJPFA"FFS GIJGIJWFUF TWFSL XZUJWPF"*
YWNQNZS MFS”A"F IFQFR \FPYZ XNSLPFY -FQ NSN RIJRZSHZQPFS UJWYF

RIPEFSNXRJ WIJINXYWNGZXN JPTSTRNFSEITDFOONGL IIANSZ XNWNAFIUFPFS | FV
UIWYZRGZMFS JPTSTRN

5FIF UJWNTIJ MNSLLF PTSYWNGZXN XJPYTW JSIJWLN IFS JPXYW
GJWFIF IN FSLPF QNMFY ,FRGFW -NSLLF UFIF YFMZS UW"-
XZUJW PF*"F "FSL GIWFXFQ IFWN XJPYTW JPXYWFPYNK RJQTSOFP RJS
YIWZX RISZRUZP PJPFA"FFS IFWN PJIZBYZBLNEB GRIWRWXIJWFWEM PJPF’

PIQTRUTP XZUJWPF~F .SITSIJXNF GIWFXFQ IFWN FPYN[NYFX JPXUQTN\
GFWF XF\NY IFS SNPJQ
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5JWNSLPFY TWFSL YIWPF~F IN .SITSJXNF RFXNM INYJRUFYN TQJM 0JQ
XIJGIXFW 7U YWNQNZS QNMFY 9FGJQ 8JRIJSYFWF 5WFOTLT 5FS
IJSLFS PIJPF*FFS 7U YWNQNZS 8JQFSOZYS”AF INXZXZQ PJQZFWLF <
O\TSL 7U YWNQNZS &SYMTS” 8FQNR 7U YWNQNZS [IFS PIQZFWL

"IWIFXFWPFS QFOZ UIWYZRGZMFS WFYF WFYF YFMZSFS (&,7 PIJPF
YZRGZM UFQNSL HJUFY MNSLLF RJSHFUFN IJNXZXZQ 2FWNSF 'ZI
PIJPF~"FFS IFS 1INR -FWNAFSYT <NOF~AF 8FW\TST RJSNSLPFY XJG
RIJSZSOZPPFS GFM\F PIPF*"FFS XZUJWPF~F IN .SITSIJIXNF GIJWFXF
JPXYWFPYNK 8JQFNS PIJPFAFFS RIWJIPF "FSL GIWXZRGJIJW IFWN FPYN]
IF*F FQFR LF*"F MNIZU RIWJPF OZLF XFWFY FPFS PIWZXFPFS QNSLPZS

TW *PXYWFPYNK XJGFLFN 8ZRGJW O0JPFA"FFS *QNYJ
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OJPF~AFFS TWFSL YIWPF/AF
GIWXZRGIW IFWN GNXSNX JPXY
"FSL RISLIPXUQTNYFXN
XZRGJIJW IF*"F FQFR
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NEIEeNAA SWTANIPXN 2JINFS OJPF*"FBS|INFS PJPEAEES TWESL
8ZUJWPF"F INGFSINSLPFXAJFIWPERF IN .SITSIXNF UFIF
. 9TYFQ O0JPF~FFS 8ZUJWPF" F RJSHFUFN 7U RNQNFW
. 2JINFS 0JPFAFFS 5JSI1ZI1ZP
m XIJRISYFWF RJINFS PJPFAFFS
UuJsSltizizp MFS*F 7U OZYF 0J

IJUFS PJIJXJSOFSLFSS*F RFPNS
QJGFW QNMFY ,FRGFW 5FIF

w w Q PIJPFAFFS RJINFS XZUJWPFAF

m - —e INUWTAIPXNPFS RIJQTSOFP
J—
RJSOFIN 7U YWNQNZS 8JGFQ!

RJINFS PIJPFAFFS UJSIZIZP MFS"F

8ZRGJW )FYF +TWGJX IFS ,QTGFQ <JFQYM 7JUTWY INTQFM T%%éJSJENYN

SFNP IN 7U OZYF

8IJPYTW JPTSTRN GIWGFXNX JPXUQTNYFXN XZRGJW IF*F FQFR NSN RJ¢
XIJLIQNSYNW PIJQTRUTP 8ZUJWPFA"F 8JRJIJSYFWF NYZ GNF~"F YFRGFMI
OZXYWZ INYFSLLZSL TQJM RFX"FWFPFY 'JSHFSF GFSONW ~FSL RJQF

IN \ANQFA"FM IJSLFS FPYN[NYFX JPXUQTNYFXN XZRGJW IF*F FQFR 1
GFLENRFSF IFRUFP YIWXJGZY INWFXFPFS QFSLXZSL TQJM \FWLF 5JV
PTWGFS "FSL RFXNM GJWFIF IN UJSLZSLXNFS
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. 5JSIFUFYFS 3FXNTSFQ XJGJQZR UFOFP a
SWTUTWXN YIJWFYFX

. 0JPF"FFS GIJWXNM UWNGFIN a
SWTUTWXN YIJWFYFX

0JQTRUTP YIWFYFX IN .SITSIJXNF RISLZFXFN XJPNYFW ~ YTYFQ F
XIJPNYFW ~ IFWN UJSIFUFYFS SFXNTSFQ XJGJQZR UFOFP &WYNSA"F
XZUJW PFA"F RISNPRFYN MFRUNW XJUJWQNRF IFWN XJQZWZM PJPF"FF
AFSL INMFXNQPFS XJGJQZR WIJINXYWNGZXN RIQFQZN UFOFP QNMFY I

SWTUTWXN YJWMFIFU Y
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,FRGFW RJSZSOZPPFS GJYFUF JPXYWJRS"F PJYNRUFSLFS PJPF*"FFS |
YWNQNZSJIJW IN .SITSIJIXNF OFZM RIJQFRUFZN XZUJWPF*"F IFWN GJWGHF
-FWYTST RISHFYFY PIJPFA"FFS XJPNYFW 7U YWNQNZS OFZM IN FYFX
;ZTSL ;NJYSFR 7U YWNQNZS FYFZ /F~ > 1JJ OTWJIF 8JQFYFS 7U
5FSLIXYZ 7U YWNQNZS IFS <NIOFOF +FRNQ”" 7U YWNQNZS RFXI
XJQZWZM SFRF IFQFR IF\FW QNSYFX SJLFWF YIJWXJGZY
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OJYNRUFSLFS JPTSTRN YNIFP HZPZU MFS”F INQNMFY IFWN UJSLZXFMF
GIJWOFQFS GIWXFRFFS IJSLFS PIPZFXFFS UTQNYNP 'FS*"FP JQNY UTQI
TWFSL PF*F FYFZ XJYNIFPS*"F RIRZSLPNSPFS RIWIJPF RIJIRGZFY PJGNC
GFLN RIWIJPF IFS PIQTRUTPS”™F
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OJPFA"FFS PZRZQFYNK UJOFGFY UZGQNP IFQFR OFGNSJY 2JWFM 5ZYNM
QNUFY MFSA"F IFQFR QNRF YFMZS -FQ NSN RJSZSOZPPFS GFM\F PTSXJ:
JPTSTRN YFP MFS”F INSNPRFYN TQJM UJQFPZ GNXSNX X\FXYF RJQFN
PIPZFXFFS UTQNYNP
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8ZRGJW )FYF 1FUTWFS -FWYF 0JPFAFFS 5JS"JQJSLLFWF 3JLFWF INTQFM TQJM UJSJQNYN

,FRGFW RJSZSOZPPFS UIJWPJRGFSLFS YTYFQ MFWYF UJOFGFY UZGQI
IN .SITSIXNF XJUFSOFSL UJWNTIJ ’ 0OJYIJWGFYFXFS WJSYFSL \F
PIJIYNIFPUFYZMFS UJOFGFY SJLFWF IFQFR RJRJSZMN PJ\FONGFS UJQF!
-FS"F IFWN 5J0FGFY UZGQNP IFQFR PFGNSJY 2JWFM 5ZYNM ~"FSL X
1-053 :WLJSXN YWFSXUFWFSXN FXJY UJOFGFY SJLFWF XJRFPNS GJX
PIPF"FFS UJOFGFY UZGQNP )FQFR UJWXUJPYNK JPTSTRN UTQNYNP
XJUIJWYN NSN UJSYNSL INHIWRFYN PFWJSF GIJWPFENYFS IJSLFS FPX.:
JPTSTRN IFS UTXNXN XYWFYJLNX IFQFR SJLFWF
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,FRGFW RJSZSOZPPFS GFM\F UJOFGFY UZGQNP YJWPF"AF IN OFGNSJY
PIQTRUTP YWNQNZSJW I1JSLFS <NINAFSYN 5ZYWN <FWIMFSF 7U YW |
<FM"*"Z 9WJSLLTST 7U IWNQNZS *WNHP O9OMTMNW 77U IOWNQNZS
IWNQNZS ~FSL REXNSL RFXNSL RJRNQNPN PIJPFAFFS IN FYFX 7U YWN
2FWZFWFW 8NWENY 7U YWNQNZS 42T -FXNGZFS 7U IWNQNZS
OZLF GIJWFIF IFQFR PIJQTRUTP IJSLFS PIJPFAFFS IN FYFX XFYZ YWNQNZS
NSN RISZSOZPPFS FIFS*F PTSXJSYWFEFXN PJPF*"FFS IN IFQFR XYWZPYZYV
KIJSTRJBF iUWN,WD.IB*RWSNF PIPFAFFS IFS PIPZFXFFS XFQNSL RIJSLZFYF
PIQTRUTP "FSL XFRF
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OTSXTQNIFXN JONY YNIFP MFS*"F YIJWOFIN IN QJ[JQ JPXJPZYNK YJYFUN
UTONYNP IJSLFS GNFA*F JQJPYTWFQ YNSLLN XJUJWYN IN .SITSIJXNF UF
RIRGZPF WZFSL GFLN PJYJWQNGFYFS JQNYJ JPTSTRN QNMFY ,FRGF'
YNRGFQ GFQNP UFWYFN RJRUJWTQJM IZPZSLFS USFSXNFQ XJRJSYFV
FPXJX QFSLXZSL PJ PIJPZFXFFS O0JYJWQNGFYFS NSN OZLF RJSOFIN
RIQNSIZSLN PJUJSYNSLFS JPTSTRN 1JSLFS RIRZSLPNSPFS RIJWJPF R
XYWFYJLNX XJUIJWYN WILZQFXN GNXSNX UFOFP IFS UJSLIQTQFFS XZ
JONYJ JPTSTRN UTQNYNP IFS UFWYFN IFQFR XFYZ QNSLPFWFS PIJPZF

,FRGFW RISANWFYPFS UTQF "FSL XFSLFY OJQFX INRFSF UFWYFN 1J:
HISIJWZSL OZLF INNXN TQJM QJLNXQFYTW IJSLFS PIJPFA*FFS YNSLLN
GIJWOFQFS XJNWNSL IJSLFS PJPZFYFS USFSXNFQ PJPFAFFS PFSINIFY

5JWXTFQFS NSN RIQFMNWPFS NRUQNPFXN XJWNZX IFQFR IJRTPWFXN
UJRNQZ IFS RISLZFXFN PZWXN IFQFR OZRQFM GJXFW UFWYFN RJRG2Z)
UFIF HFQTS QJLNXQFYTW ~FSL PF*"F WFA"F 'NF*"F UTQNYNP ~“FSL YNSL
XZFWF MNSLLF OJOFWNSL UFYWTSFXJ RJRGZFY PTSYJXYFXN JQJPY
&RNGFYSM"F FPXJX RJSZOZ PJRJIJSFSLFS XJRFPNS INYJSYZPFS TQJM |
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IJSLFS WFYF WFYF XJPNYFW 7U RNQNFW UJW QJLNXQFYTW 3FRZS
RIJWFYF RJQFNSPFS YJWPTSXJSYWFXN UFIF XJOZRQFM ULZW YJWYJS
,TQPFW RIJRNQNPN YTYFQ PIJPF*"FFS QJLNXQFYTW YIJWGJIXFW XJPNYFW
IFS 50" 7U YWNQNZS '"JGIJWFUF ULZW RJSTSOTQ XJGFLFN QJLNXQF
XJUIJWYN 8NMFW 8NYTWZX 5).5 IJSLFS XJPNYFW 7U RNQNFW -FJS~
XIPNYFW 7U RNQNFW XJIJWYF 7ZXIN ONWFSF 50' ~"FSL RJSOFIN QJI
XIPNYFW 7U YWNQNZS IFS +FYMN )JRTPWFY [JSLFS XJPNYFW 7U
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,FRGFW RJSZSOZPPFS OZWEFSL "FSL SAFWNX YNIFP RFXZIP FPFQ FSYF
RIJWJPF \FPNQN (TSYTM JPXYWJR IN 5WT[NSXN ,TWTSYFQT RNXFQS"
MFSAF XJPNYFW 7U OZYF XJRJSYFWF WFYF WFYF PJPFEAFFS FSLLTY
RJSHFUFN 7U RNQNFW &WYNSAF \FPNQ WFPAFY IN XFSF PFQN QJ¢
AESL UFWFM OZLF YJWOFIN IN ). >STLAFPFWYF IJSLFS WFNXRZW PFQN Q
XJGIXFW PFQN QNUFY /F\F 9NRZW XJGJXFW PFQN QNUFY IFS 5F
QNUFY
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INPF PNYF QNMFY IN MFRUNW XJRZF UWT[NSXN UTQFS”"F XFRF PJPF
INGFSINSL RFX*"FWFPFY "FSL RIWJIPF \FPNQN &WYNS*"F RJIJWJIPF ~FS
WIUWIXISYFXN WFPAFY GNFXF YFUN WJUWJXJSYFXN PJQFX XZUJW PF
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RISHIWRNSPFS XYWZPYZW JQNYJLARGHNIQ SRXGBINFOORKFSIPNITDRSISFXN
PIQTRUTP JPTSTRN ~FSL XFSLFY RFUFS RZSHZQ UJWYFS"FFS YJSYF
GIJSFW GJSFW RIWIJUWIXISYFXNPFS PJUJSYNSLFS RFX*"FWFPFY QZFX
NSN XJOFYNS*F OZLF RIJSOJQFXPFS RIJSLFUF GFS*"FP UJOFGFY UZGQN
GFMPFS HJSIIJWZSL RIWIJRIJMPFS UIJWXTFQFS "FSL INMFIFUFN RFX*"FW
UTXNXN JPTSTRN RIJWIJPF "FSL RIRFSL YIWQFQZ OFZM IFWN WIJFQNYF
RISLIJIYFMZN IFS RIWFXFPFS QFSLXZSL UIWXTFQFS "FSL INMFIFUN RFX
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4QNLFWPN RJSOFIN FPFW IFWN PJYNRUFSLFS ~“FSL FIF IN .SITSJXNF
TQNLFWPN .SITSJXNF IFS QTPFXN ZXFMFS*"F +FPYFS*"F XZRGJW IF"F
8ZRFYWF 39" MNSLLF 5FUZF INRFSFMMINYXFSGFSGRGHREKFS YWZFSL MNI
RFEX*FWFPFY QTPFQ INPTWGFSPFS FPFS YJYFUN UZXFY PJSIFQN FQN
JONYJ OZXYWZ YIWPTSXIJSYWFXN IN /JFPFWYF XJGFLNFS PTYF IN 5Z¢(
RIJIRGFSLZS PIJPF"FFS IFWN IFIWFM YFUN YNIFP MNIZU I1JSLFS PTSX
RISLMNWZU 1JGZS*"F YNIFP RIJSFSLLZSEBSPFWARKEPYFISIEKMN RURZFSXFPFS
IFRUFP MFSHZWS”A"F JPTSTRN QTPFQ UFXHF JPXYWFPXN 8JQFNS NYZ
QFPZPFS INIFIWFM YIWXJGZY YNIFP XIWYF RIWYF RISXJOFMYJWFPFS
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+FPYF RJSZSOZPPFS GFM\F GFS”A"FP \NQF*"FM IN QZFW IFRNN PF~F FPF
YFRGFSL MNSLLF JSJWLN SFRZS SNQFN YFRGFM JPTSTRNS”F YNIFP
RFEX*"FWFPFY QTPFQ QNMFY ,FRGFW RJISEXUNFIN"KZRFRGWFMFA"FSGFLI
UIWYZRGZMFS SFXNTSFQ OZXYWZ YJYFU RJSOELN V\RQFFPMJIXJISLFS
UJRGFSLZSFS YIWGFYFX -FQ NSN XJRFPNS INUIJWUFWFM IJSLFS UJRF
IFIWFM 90) UFIF YFMZS "FSL RIRUIJWIFQFR PJYNRUFSLFS WJLNTS
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4AQNLFWPN IJSLFS QJQZFXF RISNRGZS FXJY FXJY "FSL RIWJPF RIJRNQW
UJRGFSLZSFS JPTSTRN IFIJWFM IFS UIJWUZYFWFS JPTSTRN QTPFQ PFV
RIWIJPF ,FRGFW RIRUIJWQNMFYPFS PIYNRUFSLFS "FSL XFSLFY JPXY
IFWN XNXN FXJY "FSL TWFSL PF*F RNQNPN 8JYIJSLFM UTUZQFXN .SIT!
XJIFSLPFS YIWFYFX RISLZFXFN .SN RIJSZSOZPPFS GFM\F RFA"TW
YNIFP RIRNQNPN PJUJRNQNPFS S*"FYF IFQFR JPTSTRN IFS MFS~F GJ
XIJRISYFWF PIJQTRUTP FYFX GZPFS MFS*"F GIWUJSLMFXNQFS GJIJXFW Y
XZRGJW PJPFA"FFS "FSL YIWZX GIWPJRGFSL
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JPTSTRN MFWN NSN RJRZSLPNSPFS RIWJPF YIWZX RIRUJWPZFY UTXN
QIJGNM PIWFX 7JLZQFXN XJUJWYN :SIFSL :SIFSL (NUYF OJWOF RNXI
UFXFW PJWOF YFUN IFQFR UWFPYNPS”"F RJSJPFS UJPJWOF ZUFM IN
RIQZFX IFS UJWQNSIZSLFS PIWOF RJQJRFM 7FYF WFYF ZUFM GZW
XIPNYFW UIJWXJS IFQFR XFYZ YFMZS FSLPF ~"FSL YJWLTQTSL XF
IJSLFS QTSOFPFS PIPFA"FFS PIQTRUTP UFQNSL PF*F ,FRGFW
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,FRGFW RJSZSOZPPFS UJWLJXJWFS XNLSNUPFS IFQFR XYWZPYZW
XIJRFPNS INITRNSFXN TQJM PIJQTRUTP SFXFGFM IJSLFS IFSF GJXFW X
XNRUFSFS IN FYFX 7U RNQNFW RJSNSLPFY YFOFR IFWN 7U YW
JNXFRUNSL UJSNSLPFYFS STRNSFQGF¥FBGYESILFRSS ¥YWYTRQJWOHRNNRUNSFES O
RIJISNSLPFY IFWN RIJSOFIN 3FRZS YWJS NSN GIJWGJIF UFIF XNRUF
2IJXPNUZS STRNSFQ YFGZSLFS RJSNSLPFY IFWN 7U YWNQNZS RJS
UWTUTWXNS*F OZXYWZ YZWZS IFWN RJSOFIN &WYNS*F PTSYV
PIHNQ WIQFYNK RIJSLIHNQ IFQFR XYWZPYZW YTYFQ XNRUFSFS
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7TFYF WFYF XNRUFSFS IN FYFX 7U RNQNFW RJSZSOZPPFS YWJS RIJSNS
OZYF UJW WJIPJSNSL UFIF RIJSOFIN XJPNYFW 7U OZYF UFIF
XNRUFSFS IN GF\FM 7U OZYF OZXYWZ RJIJSLFQFRN UJSZWZSFS I|IFW|
XIPNYFW 7U OZYF IFQFR UJWNTIJ "FSL XFRF QNMFY ,FRGFW

.SLNS RIRFMFRN PJYNRUFSLFS IJSLFS QJGNM RZIF
UJSIQNYN RJISMNIINFPFS XNRZQFXN PFQPZQFYTW PJ
~ RIJRGFSYZ RISOJQFXPFS GFLFNRFSF KJSTRJSF PJYN
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OJYNPF PIJPFAFFS XJRFPNS YJWPTSXJSYWFXN UFIF PIQTRUTP PJHNQ
RFZUZS JONYJ UTQNYNP PIJQTRUTP RFXAFWFPFY IJSLFS XZRGJW I|F"|
YIJWMFIFU IFRUFP PJGNOFPFS UXPFQ SJLFWF

-FQ NSN YIJWQNMFY OJQFX IFQFRBLPVY3WIPX RZNSINSSL BEY FWNPFEFYTYFQ
UJRIJWNSYFM INGFLN IJSLFS OZRQFM UJSIZIZP XJYNFU \FWLF XJHFWF
7U OZYF 2JXPNUZS YNIFP INGFA*FW XJHFWF QFSLXZSL TQJM NSIN[N|
INQZSFXN RIJQFQZN UFOFP NSYFXN FYFZ UJSLZWFSLFS GJQFSOF XTX
QIJGNM YIWFXF GFLN RFX*"FWFPFY RNXPNS PFWJSF XJGFLNFS GJXFW
ZSYZP PIJGZYZMFS IFXFW IFS RFXNM MFWZX RJSFSLLZSL GJGFS UFO
UFOFP PJSIFWFFS IFS GIWFLFR UFOFP IFIWFM

S8NYZFXN RJSOFIN QJGNM UWTGQJRFYNSXZPPJRNRG EFHFINL UWITZ23 P PFRSS
RFSKFFYS”F YNIFP INSNPRFYN XJHFWF RIJWFYF XJUJWYN UWT”*JP PJ
GFSA"FP RJSLZSYZSLPFS \NQFA"FM PJQTRUTP JONY XJRJIJSYFWF RFX"FV
/IF\F YJYFU NPZY RJSFSLLZSL PTSXJPZJSXN UXPFQS"F YFSUF RJRUJWT

JNXNXN QFNS UFWF YWNQNZSJW RJIJSNPRFYN GIJWFLFR NSXJSYNK IF
UFOFP ,FRGFW RIJISZSOZPPFS KFPYF YFWNK 55M GFIFS YIWZX INUI

SILFWF XJHFWF XFIFW RIJRGJIJWN *INXPTS2 PJUFIF PTWUTWFXN 5
UJSIFUFYFS PJQTRUTP YIWPFAF OZXYWZ YJWZX RJIJSNSLPFY PFWJ
QFSLXZSL UJSLZWFSLFS UFOFP YJWXJGZY )JSLFS PFYF QFENS PJGI
RIJSOFIN FQFY WIJINXYWNGZXN OZXYWZ GJPIJWOF GIJWQF\FSFS FWFM
UJRNQNP RTIFQ XJRJIJSYFWF PJYNRUFSLFS XJRFPNS IFQFR PFWJSF P.
INSNPRFYN TQJIJM XJLIQNSYNW TWFSL XZUJWPF"F
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4QNLFWPN RIJRGFSLZS XNXYJR "FSL XJHFWF XNXYJRFYNX RIJRUJWXJRL
QNMFY ,FRGFW OJYNPF UJQZFSL PIWOF IFS XZRGJW IF*"F YJWPTS:E
OZRQFM PJIJXJRUFYFS ~FSL YJWXJINFISGGENN LYSWWFXRKNXRADFQRZUZS |
PIXJRUFYFS PIWOF ZUFM ~“FSL INYF\FWPFS YJYFU WJSIFM :UFM ~FSI
ZSYZP GIWYFMFS MNIZU GFMPFS XJWNSL PFQN MFWZX RJSFSLLZSL T
YIWZX GIWZQFSL YFSUF OJIF 'FMPFS XFFY RIJWIJPF RJRGFSLZS PJQ
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8YZIN NSN RIJSZSOZPPFS UJRGFLNFS SNQFN YWFSXFPXN TOJP TSQNSJ
MFS"F RISIWNRF XJPNYFW 7U FYFZ IFWN +tGNF*F UJWOFQFSF
UQF]TWR XJGFLFN PTRNXN OJYNRUFSLFS NSN RJSOFIN UJRFPQZRFS |
'"FSM"FP UJSLIJRZIN GFMPFS MFWZX RJSWMZ FRRFNSP R NS YERW NR XSO F |
UJSIFUFYFS PFWJSF PJYNIFPXYFGNQFS UJSLMFXNQFS IFWN XFYZ UQF

JN QFUFSLFS UJSLJRZIN GJPJWOF MNSLLF PR UJW MFWN XJQFRF
RIQFRUFZN XYFSIFW PIJWOF STWRFQ 3FRZS UJSIFUFYFS GZQFSFS R
"JPFXN RNXFQS"F MFS*F XJPNYFW 7U OZYF FYFZ IFWN 7U O2ZY
PISFNPFS GNFA"F MNIZU UJSIFUFYFS WNNQ YJWZX RISZWZS .WTSNXS’
IJSLFS PJZSYZSLFS YIJWPTSXJSYWFXN UFIF NS[UJXYTW XJRJSYFWF UJ
ZUFM WJSIFM IFS PIYNIFPUFXYNFS PIWOF

YAV X «°%eY{7 "«"é0,A{Q"AE"A¢"«{F-E%
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.XZ :YFRF

*PXUQTNYFEXN *PTSTRN

LN

8YFYZX *2NY
8JRZ

JWN[IJW INXJGZY RNYWR YBSBNMNSIFWN PJ\FONGFS
YNIFP UZS"F PJSIFQ YFXJPIJWOF KTWRFQ YFUN YJYFU
YFWNK IFS PIWOF RIJSLTSYWTQ UJSZM

&QLTWNYRF

4WIIJW WFYNSL IFS ?XUOBSYWTQ UIJWNQFPZ IWN[JW QJ\FY
INYJSYZPFS XNXYJR @O FOQLTWNYRF YJWYZYZU

XJGFLFEN +'Txddll
7NXNPT
JNYESLLZSL

l
YWN[IW

(o

"2 UJWF\FYFS IFS TNXNPT INUNSIFMPFS FLFW
PIJHIJQFPFFS INYFSLL°L GNFA"F UJWZXFMFFS WIJSIFM
XJSINWN

9FWNK ZZWFM\%

-FWLF WIJSIFM RJSJP& I9FWNK INPTSYWTQ ZSYZP

UJSIFUFYFS IWN[JW RIJISFWNP UFXFW IFS
RIJSNSLPFYPFS [TQZRJ
YWFSXFPXN

*PXUQTNYFXNx
<FPYZ 'JPJWO

JWN[IJW GIPIJWOF IJSI*:§ OFRISYNK INIIJXFNS FLFW IWN[JW
"FSL UFSOFSL YIJWZX FPYNK

0JRFYNFS PFV“F
1JQFM

&IF PEXZX IWN[JW RISWSANFIGP FIF GFYFX OFR PJWOF
XFFY GIJPIJWOF 24 IFQFR XNXYJR

.SXJSYNK 'JWQ\IF"‘ITSZX RJSITWTSL PJ\@ 5JWNQFPZ INFWFMPFS YESUF

GIJWQJIJGNMFS UFPXFFS QFSLXZSL

i QO O @ MW

sswxsnszs D
9IWXJIRGZS"N

0JXJMFYFS IFS UJS” YFRESA"F UJSIFUFYFS PTYTW
YNIFP INMNYZSL 4 "FSL INYTSOTQPFS

4[JW XZUuuQ~ b

YWN[IW

JWN[IJW GFS~FP UJSH’JLgFYCFI'S?UJYNXN INOFLF ZSYZP
RFPNS PJHNQ .'I YJPFS YFWNK

e | =m.
= A4 =De

0JYNRUFSLFS]|®
<FPYZ -NIZU

<FPYZ NXYNWFMFY I@PJQI\ZIFFVPLH:IF PTRUJSXFXN FYFX
YIWPTWGFSPFS A \FPYZ

2TGNQNYFX Q
2FSI1JP

8ZQNY SFNP PJQFX Xg@F VR 1JQ YNIFP INWFSHFSL
JPTSTRN S&2 7SYZP UJSNSLPFYFS JPTSTRN
IWN[JW

3TWRFQNXFX®
5JSIJWNYFFS

1JQFM IFS WNXNPT IPLBFWFXN PIJWOF PIJWEFX
\FOFW v INUJWYFMFSPFS

0JYNRUFSLFS @
*RUFYN A%

OTSXZRJS KTPZX UFI|Pgmas *PXUJPYFXN INGJSYZP TQJM
QF*"FSFS HJUFY UQF]TWR

7IJLZQFXN 1JR€LQ

5JWQNSIZSLFS XTXNRN;BQ.IIRM FYZWFS INRFSKFFYPFS

8ZRGJIJW &SFQNXNX 5JSZQNX
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4QNLFWPN RJSOFIN UJS*"IGFG IFWN PJYNRUFSL
PFAF IFUFY RIJSITRNSFXN PIJGNOFPFS RIJIXPNUZ!
XNXYJR IJRTPWFXN KTWRFQ *QNYJ JPTSTRN
XJGFLFN UJRGJSYZP MZPZR IFS RISLMFRGFY W
A"FSL IFUFY RIJSLFSHFR PJPFAFFS FYFZ UWN[NQ
RIWIPF OTSINXN NSN RIJIRUIJWPZFY PJYNRUF S
IFS RIQJRFMPFS UWNSXNU IJRTPWEXN YJSYFSI
A"ESL XJYFWEF
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OJYNRUFSLFS LJSIJW RJRFSL XZIFM FIF XJOFP IJPFIJ GFMPFS FGFI QF
TOQNLFWPN PJYNRUFSLFS LJSIJW NSN INRFSKFFYPFS IFS INUJWPZFY
8NXYJR NSN GIJWLFSYZSL UFIF YJSFLF PIWOF RZWFM PTSYWTQ PJGNO
UJWJRUZFS “FSL QJGNM QJRFM ZUFM WJSIFM PJWOF NSKTWRFQ R
ITRIXYNP OZXYWZ INUIJWYFMFSPFS

s Q.zésn 1_5-'&8”'3 2.” 51311 _3 él:é
*F\S\Q3

5JWIJRUZFS IN .SITSIJXNF YIWOJGFP IFQFR XYWZPYZW PIJWOF “"FSL YNI
ZUFM WJSIFM RNSNR UJWQNSIZSLFS IFS INGRGFINUIBINERF UJSLFX.
PFSYTSL XJSINWN XJRJSYFWF SJLFRMRJISKFSIBGLINSJ JISALNFMFAWPNN X L F
RISLMFINWPFS PIBON@FBERJIRFIFN ZSYZP RISLTWJIJPXN PJYNRUFSLFS Y
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8ZRGJW )NTQFM TQJM UJSJQNYN

,FRGFW IFS RJSZSOZPPFS GFM\F NGZ GJPIJWOF YJWRFXZP <+-
MNSLLF ~ OFR UJW MFWN OFZM RJQFRUFZN XYFSIFW PJWOF I1JSLF
MNSLLF XJPNYFW 7U OZYF UJW GZQFS SFRZS XJGFLNFS GJXFW GJV
\TWP ~FSL YNIFP INGF*"FW IFS YNIBPFXNFBEZIEGFMRR NSNYRRSIPTSTRI

GIJWLFSYZSL UFIF PIWOF WIJUWTIZPYNK UJWJRUZFS ZSYZP RJSTUFSL
YFSUF RISFSLLZSL GNF*FS"F
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8ZRGJW )NTQFM TQJM UJSZQNX
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8FQFM XFYZ QFSLPFM PTSPWJY “FSL IFUFY INQFPZPFS UJRIJWNSYFM I
XZGXNIN GFLN UJWJRUZFS ZSYZP RIJWNSLFSPFS GJGFS GNFA*F HMNQ
GJSYZP PTRUJSXFXN FYFX GJGFS PJWOF LFSIF "FSL RIWJIPF YFSLLZS
UJSLFXZMFS YNIFP XJUJSZMS”"F INGJGFSPFS UFIF UJSLIQZFWFS WZRF
"FSL RIWJPF UJWTQJM RJQFNSPFS RIJSOFIN GFLNFS IFWN IZPZSLFS P.
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8ZRGJW )NTQFM TQJM UJSZQNX

¢35- Q,%&4S', 3 S—7F,tI3'&,6F3,¢ QA&F3
i S F3F,— , Q78S

JN .SITSIXNF XYFYZX JPTSTRN UJWJRUZFS XJQFQZ QJGNM WJISIFM I
YFMZS INRFSF QIJGNM IFWN UJWXJS FSLPFYFS PIWOF UJWJRUZF
8JYJQFM YNLF I1JPFIJ GIJIWQFQZ UFIF YFMZS UTWXN UIWIRUZES
NSKTWRFQ XJGJIXFW UIJWXJS QIJGNM YNSLLN IFWN QFPN QFPN ~"FSL
UIJWIJRUZFS QJGNM XJINPNY IFWN QFPN QFPN IN XJPYTW KTWRFQ "F
LFRGFW +JSTRJSF NSN RIJRGZPYNPFS GFM\F YNIFP FIF NSYJW[JS
ZSYZP RIJRUJWGFNPN PJYNRUFSLFS LJSIJW IFQFR XYWZPYZW PJYJSI
YIWFPMNW
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Berusahadibantu  Buruh/karyawan/ Total Berusaha sendiri Berusaha dibantu Pekerja bebas Pekerja bebas non- Pekerja Total
buruh tetap dan pegawai buruh tidak pertanian pertanian keluargajtidak
dibayar tetap/pekerja dibayar

keluarga/tidak
dibayar

. Laki-laki Perempuan
SMNWFU XJPN

8JW[N HJ 7FYNT )87 8ZRGJW B8FPJWSFX &LZXYZX INTQFM TQJM UJSJQNYN

ISNXYWFYNK IFS
YERGEMES OE%%%WS OZLF RIJISZSOZPPFS PJYNRUFSLFS ZUFM XJUFSOFSL MNIZU L

XJOFP ZXNF FS IFS PIXJSOFSLFS YIWZX RIJQIJGFW MNSLLF ZXNF QFS
QJGNM WJISIFM IFWN UFIF QFPN QFPN RJSFSIFPFS FPZRZQFXN PJYN
XINWNSL \FPYZ

N YRWAll 7 YA AE£,A{dO,"{ "U",Y,U° A{""A""U

8ZRGJIJW 8FPJWSFX &LZXYZX INTQFM UJSJQNYN
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8JGFS"*"FP UJWIRUZFS ZXNF ‘ YFEMZS UZYZX FXF RJSH
YIWGFYFXSA"F QFUFSLFS PIJWOF KTWRFQ IFS PJYNIFPRFRUZF
PIWOF YJWININP 5FIF UJWJRUZFS "FSI'FBIQURYRXSNRFM
INITRNSFEFXN ZXNF RZIF . XJRISYFWF UJWIJRUZFS RJ
TQJIJM INXPWNRNSFXN XYFYZX UJWPF\NSFS QNMFY ,FRGFW

OTSINXN QJGNM GJIJWFY INFQFRN BYWRRUZDESF GJWHJIWBN Y
RIJISLMFIFUN INXPWNRNSFXN LFSIF RJISZ3$WZIFBF Z XGIFM\FS N
RFXFQFMS*"F GZPFS UFIF PTRUJYJSXN RJQFNSPFS UFIF XYV
INXPWNRNSFYNK A2AFSL YJWZX RJRUJWQJGFW PJXJSOFSLFS J
UJWIJRUZFS IFQFR PIWJSYFSFS

JFRUFPS”A"F YNIFP MFSAF UFIF NSIN[NIZ YJYFUN OZLF UFIF XYW
PJYNPF UJWJRUZFS YJWXNSLPNW XRWIN TUWBFDRANW YR W\GZHF S U T
PIJYJWLFSYZSLFS RJSNSLPFY IFS WNXNPT PJRNXPNSFS WZR
9FSUF UJWZGFMFS UFIF XNXYJR ~FSL QJGNM NSPQZXNK IFS
RIWIJUWTIZPXN PIJIYNRUFSLFS QNSYFX LIJSIJWFXN

,FRGFW JAG,°{O"UAOE A{OéaeéY{,Y {A"AZ U«{o™

8ZRGJW B8FPJWSFX &LZXYZX INTQFM TQJM UJSJQNYN



OJYIWQNGFYFS RNQNYJW IN XJPYTW GNXSNX J|
RIJSLZFY IN JWF 5WFGT\T ,NGWFS O0JGNOFPFS |
IFWN UJWZXFMFFS YFRGFSL IFS XF\NY AFSL RJ'
FPYN[NYFX 4UJWFXN 2NQNYJW 8JQFNS 5JWFSL
IFQFR GJGIWFUF WJLZQFXN
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59 &LWNSFX XJSINWN INUNRUNS TQJM UZWSF\NWF\FS 93. "FSL RJSF
UJYNSLLN RNQNYJW IFQFR UJSLJQTQKFS5J]V2Q ZX\WMBNM AWEI PXYWFPY

YFRGFSL 59 2NSI .) INPJQTQF TQJM 2FWTJK 8OFRXTJIINS UZWSF\NV
&SLPFYFS :IFWF RJSOFGFY )NWJPYZW :YFRF 2.3) .) XJOFP 7:58 2FWJY

8JQFSOZYS”F 93. RIJSLLIJQFW 1FYNMFS 9JWNSYJLWFXN IN '"FSLPF
\NQFAFM IJSLFS PIPFAFFS XZRGJW IF*F FQFR YNSLLN XJPFQNLZX WF\I
'JONYZSL INQFPZPFS XNRZQFXN UJSFSLPFUFS UTSYTS NQJLFQ IFS
5TQJRNP GIJWQFSOZY IN 2TWT\FQN PJIJMFINWFS 93. RIJSLFRFSPFS GF
HIQFM PJGTHTWFS JPXUTW IFS NRUTW GFWFSL NQJLFQ O5FIFMFQ GI
XJGIQZRS"F IFWN O0JRIJISYIJWNFS 5JWMZGZSLFS

5FXPF GFSONW 8ZRFYJWF YJWIFUFY UJWZXFMFFS "FSL INFZINY TQJN
IFS UIWZXFMFFS TQJM 0JRJSYJWNFS O0OJMZYFSFS 5IJWZXFMFFS 7F
[IJKTWIXYFXN UIJWZGFMFS FQNM KZSLXN QFMFS IFS RJS*"IGFGPFS (
INMIJSYNPFS TUJWFXNTSFQS*"F 5ZGQNP GIWMFWFU FLFW QFMFS PWN
RIJSOFIN JPTXNXYJR F\FQ 3FRZS RZSHZQ WJSHFSF UJSLFQNMFS N_
YIWGZPYN GIWXFQFM PJ '":23 )NXFFY "FSL GIWXFRFFS RZSHZQ 5JWR
"FSL GIJWYZLFX RISLIQTQF RNSIWFQ YFRGFSL
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5JWFSL GNSYFSL RIJIQNGFYPFS IZF UIJWZXFMFFS GJXFW RJRUJWJIGZ)
IFYJWNYNH 4WJX 8.14 ~FSL GIJWLJWFP IN YFRGFSL GJXN IFS GFYZ C
2FSINWN 28&2 RNQNP UJSLZXFMF -FON .XFR "FSL RJRGFSLZS UJWF
RIQNGFYPFS NSXYNYZXN GIJWXJSOFYF IN QJ[JQ UNRUNSFS YJWYNSL
"WNRTG ZSYZP RJSLF\FQ UJSFSFRFS XF\NY XJRJSYFWF 8.14 RISHFWN
YIWRFXZP RIQONGFYPFS PTUJWFXN 93. IFQFR UJSLFRFSFS FWJF YFRGF

&IF GIGIWFUF PTSXJPZJSXN IFWN RJIJSLZFYS*"F UIJWFS RNQNYJW IFQFR
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Kelas Jabatan 1 l1.968.000
e AD/AU/AL e _ e
e AD/AU/AL _ .

10.000.000 20.000.000 30.000.000 40.000.000

Jumlah (dalam Rupiah)

8ZRGJW S5JWFYZWFS 5WJXNIJS 3TRTW 9FMZS

,FRGFW 7"a«<A0,AE,A{_éA- AL A{7T«A U - {"«{9«A£°EAL A{7T"OE¥%«Y«,A{(
T Oée®{*A"EA"Y «,

Kelas Jabatan 1 1.968.000

KapOIrI _ s

10.000.000 20.000.000 30.000.000 40.000.000 50.000.000

Jumlah (dalam Rupiah)

8ZRGJW S5JWFYZWFS 5WJXNIJS 3TRTW 9FMZSs

8YWZPYZW NSXJSYNK IFQFR NSXYNYZXN RNQNYJW IFS PJUTQNXNFS
XNLSNUPFS 'FMPFS YZSOFSLFS PNSJWOF FSYFWF PJQFX OFGFYFS Y
QNSLPZSLFS YIJSYFWF GIJWGJIF PFON QNUFY XJIFSLPFS IN PJUTQN X
OJYNRUFSLFS NSN RJIJSHIWRNSPFS I'NPOULWXIEZLXAY AMNXJIOFWPNXFPSIPF
RIRGZPF WZFSL GFLN ITWTSLFS UJSHFWNFS XZRGJW UJSIFUFYFS YFI
KTWRFQ )FQFR MFQ NSN PJYJWQNGFYFS RNQNYJW XJPYTW GNXSN X
XYWZPYZW NSXJSYNK NSYJWSFQ "FSL YNRUFSL QNMFY ,FRGFW
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S5FWYEFN TQNLFWPN RJSOFIN XFQFM XFYZ HFW|I
PIPZFXFFS IFS UTXNXN IFWN UFWF JQNYJ 5FW
GIWKZSLXN XJGFLFN NSXYNYZXN WJUWJIXJSYF:
XJGFLFN NSXYWZRJS UJWQNSIZSLFS PJUJSYNS
JPTSTRN -FQ NSN XJXZFN IJSLFS “FSL UJSIFU

GFM\F 4QNLFWPN FIFQFM XNXYJR IN RFSF
IJSLFS PIPFAFFS JPXYWJR RJSLLZSFPFS PJPZF
RFYIJWNFQ RIWIPF ZSYZP RIJIRUIJWYFMFESPES IF
PIPFAFFSS"F IFWN WJINXYWNGZXN TQJM SJLFW
REX"FWFPFY RIJIQFQZN XJRZF NSXYNYZXN UTQN
YIWRFXZP UFWYFN UTQNYNP
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3 2JSIFSFN 5FWYFN
3 B8UTSXTW 5TQNYNP
3 2FMFW 5TQNYNP

3 5ZS"F 5FWYFN
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JFQFR PIWFSLPF NSN QNMFY ,FRGFW IJRTPWFXN JQIJPYTWFQ YNIF
INXYWNGZXN PIJPZFXFFS RJQFNSPFS XJGFLFN FWJSF PTRUJYNXN FS®
RISLMFSHZWPFS XYWZPYZW TQNLFWPN RJIJQFNSPFS RIWJTWLNSFXNS
FIFUYNK YIWMFIFU XNXYJR [JRTPWFXN XJMNSLLF PIJPZFXFFS YJYFU Y
QFRF IFS GFWZ MNSLLF XJPFWFSL
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UFWYFN UTQNYNP MFSAF PJUFIF PIQZFWLFS”*"F INPZFXFN GJIJWXFRF
RISM"IGFGPFS PIQZFWLF UTQNYNP NSN RJSOFIN GNGNY YZRGZMS*F T
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8YZIN NSN RIJSIJPFSPFS GFM\F WJKTWREXN UXP
PJQTQF UJRIJWNSYFMFS MFWZX INFWEMPFS ZSY
ITRNSFXN TQNLFWPN IFQFR RJSJSYZPFS FYZWF
UTQNYNP )N XNXN UXPFQ QFSLPFM XJUJWYN |
UJSLZFY&#$0 NAFILN PJQFX RJSJSLFM
UJSLMFUZXFS UFOFP GFLN PJQTRUTP GF\FM X,
YWFSXUFWFSXN IFYF UFOFP GJWYZOZFS RJSHN
AESL QJGNM FINQ IFS FPZSYFGJQ
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JN XNXN UTQNYNP IFS YFYF PJQTQF UJRGNFA"FFS UZGQNP ZSYZP L
UWJIXNIJS XIWYF YWFSXUFWFSXN ZYFSL SJLFWF RJSOFIN PZSHN ZSY.
IFQFR PIJPZFXFFS QNMFY ,FRGFW I1FSLPFM NSN INUIJWPZFY IJSLF!
,FRGFW IFS IJXIJSYWFQNXFXN UJSIFUFYFS JPXYWFPYNK FLFW UJSL
YWFSXUFWFS IFS RFSKFFYS*F QJGNM RIWFYF GFLN RFX*"FWFPFY
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0TSXJU UFOFP PIJPFA"FFS XZIFM QFRF RJSOFIN INXH
GJSYZP UZSLZYFS UWTLWIXNK YFMZSFS GIWGFXN
IJSLFS UJSLZWFSLFS PTRUTSJS PJ\FONGFSS"*"F >F§
&WLISYNSF 'TQN[NF MNSLLF 3TW\JLNF RJRNQNPN
MNSLLF MFWN NSN &LWJIXN[NYFX UFOFP PJPF~FFS
ZQYWF PFAF IFUFY RJQJSLPFUN XNXYJR UFOFP UJS
&I[FSN JY FQ 5FOFP PJPF*"FFS INPFYJLTWNP
UWTLWIXNK PFWJSF UJRGJGFSFSS*"F WIJQFYNK QJ(
PIQTRUTP PFA"F INGFSINSL RIJSJPFS PJQTRUTP RNX
WJILWJIXNK

-FXNQ XZWI[JN (*1.48 YIWPFNY UJWXJUXN RFX*"FWFPFY YJWMFIFU UF(
IZPZSLFS "FSL YNSLLN 2FATWNYFX RFX*"FWFPFY XJYZOZ ONPF UFOFP I
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2F*"TWNYFX WJXUTSIJS OZLF UIJWHF*"F GFM\F UFOFP PJPF"FFS IFUFY
JPTSTRN FSYFW PJQFX RFXA"FWFPFYB GJIJBWMFRBFMS XNALGHRI FPF FWY
UJRIWNSYFM IFUFY RJSFNPPFS FSLLUPWFY JOVIQNSIZE LESY ZH XKNAI) Y F
RISFNPPFS YFWNK UFOFP AFSL XZIFM GIJWQFPZ )NXFFY PWNXNX UF
XMTHP FGXTWGJW GFLN UXPFQ QNMFY ,FRGFW
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5TYJSXN UFOFP PJPF*"FFS GNXF QJGNM TUYNRFQ IJSLFS YMWJIXMTQI
UFOFP PIJPFAFFS 7U RNQNFW )JSLFS YFWNK UWTLWJIXNK UTYJSX
7U YWNQNZS UIJW YFMZS QNMFY 9FGJQ JN YISLFM PJYNRUFS
XJGIJSFWS”A"F UZS"F WZFSL ZSYZP RIJSFWNP PTSYWNGZXN QJGNM GJIXF
IFWN RFX*"FWFPFY GNFXF *"FSL XZIFM YIJIWGJGFSN
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8FQFM XFYZ UJSIJPFYFS ZSYZP RJSLZWFSLN PJYNRUFSA#HS JPTSTRN
0 N T«®&NYZ PIGNOFPFS UFOFP ~FSL YNIFP MFS"F RJSFWNP UJSJWNR
UJSINXYWNGZXNFS PIJRGFQN UJSIFUFYFS S5WNSXNUSAF PIJQTRUTP G.
UFOFP QJGNM GJXFW XJRJIJSYFWF FRRTRIUTRIWUIIEMFMNRFSY WISII
RISIWNRF RFSKFFY QFSLXZSL GFNP IFQFR GJSYZP UJSLZWFSLFS Ul
8PJRF NSN GNXF INWFSHFSL RIQFQZN UFOFP UWTLYWAKINK.*UFOFP PJP
AFSL IFUFY INPIR|IGIFRNRESE®SLLF RIXPNUZS XIJXJTWFSL YNIFP RIRNQ
UFOFP GJXFW RJWJPF YJYFU GNXF RIJSIWNRF RFSKFFY USFSXNFQ IFW

JFQFR UWFPYNPSA"F XPJRF NSN IFUFY INYIJWFUPFS+X3JHFWN PTSPWJY
IFQFR GJSYZP HFXM PJUFIF PIQTRUTP XJUJWYN LZWZ 538 LTQTSLFS G
LFON WJSIFM XJIJIWYF PJQFX RJSJSLFM WIJSYFS 2NXFQS”"F XJYJQFM L
IFQFR PJQTRUTP NSN RJSJWNRF UJSLIJIRGFQNFS UFOFP QFSLXZSL P.
YFRGFMFS UJSIFUFYFS 2JPFSNXRJNNSNNRW®NW| I8 IGRISSIWFUF
SJLFWF IN RFSF SJLFWF *RJSFRGFM?2 UJSLMFXNQFS PJQTRUTP UJPJ
UFOFP )N XNXN QFNS UJRGNFAFFS XPJRF NSN GIJWFXFQ IFWN UJS
XZUIJWRFDF|aXF8)BIRNQNP FXJY GIJXFW XJMNSLLF YIWOFIN WJINXYWN
GF\FM

JFRUFPS"F GIJWXNKFY QFSLXZSL IFS YIJWFXF 5JWYFRF IF*F GJQN F
RIJISNSLPFY PFWJSF RIWJIJPF RJIJSIJWNRF ZYSHFRNG FMFBF U PIMNREFYFSL S

GIWPZWFSL PFWJSF XNXYJR UFOFP YNIFP QFLN SJYWFQ YJYFUN FPY
OJYNLF PJGNOFPFS NSN OZLF RISNSLPFYPFS PJUJWHF*"FFS YJWMFIFU
RIQNMFY RFSKFFY "FSL PTSPWJY GZPFS MFS”"F PJ\FONGFS RIRGF"FW
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8FQFM XFYZ QFSLPFM PTSPWJY ZSYZP RISLZWFSLN PJYNRUFSLFS FIFQC
UFOFP "FSL OZXYWZ RJRGJGFSN PJQFX RJSJSLFM GF\FM YJWZYFRF L
XJUIJWYN PIMNQFSLFS UJPIJWOFFSPFNFEXREXFFEUBIXNRIXBRGFF XJF
XZGXYFSXN YNIFP FINQ PFWJISF INPJSFPFS UFIF NSIN[NIZ "FSL XJIFS]
IFS PIMNQFSLFS XZRGJW UJSLMFXNQFS YJYFU -FQ “FSL XFRF GJWQ
RIJIRTYTSL UJSIFUFYFS PIQTRUTP QFSXNF "FSL XZIFM YNIFP UWTIZPYN
UJSLZWFSLFS 553 ZSYZP GFWFSL PIGZYZMFS IFXFW FYFZ GFMPFS U.
PFYJLTWN FPFS QFSLXZSL RISZWZBWF® FONRZF XM N)IN UY RFIXPFY |IFJ
UJSLMFUZXFS UZSLZYFS YNIFP OJQFX XJUJWYN WIYWNGZXN NSKTWHF
UZSLZYFS QF*"FSFS UZGQNP “"FSL YNIFP YWFSXUFWFS OZLF UJSYNSL Z
MFWNFS RFEX*"FWFPFY PJHNQ

7~é«AO,A£,A{ OEAEA«{*A”EAN: —fg-e-e- ‘




—,855.4,45S3,%$4-4,—4&4CaF,NS 3u3 7z, 3,NS \S S

,FLEFXFS YWFSXUFWFSXN UFOFP NSIN[NIZ XJUJWYN IN GJGIJWFUF SJLF\
PIGZYZMFS RIJRUIJWPZFY FPZSYFGNQNYFX UZGQNP IFS PJUFYZMFS UF
IFS 8\JINF IFYF UFOFP NSIN[NIZ IFUFY INFPXJX UZGQNP IFS UJSJQ
YWFSXUFWFSXN NSN GIJWPTWJIQFXN IJSLFS YNSLPFY PJUFYZMFS UFO|
"FSL PZFY 8JGFQNPS”F IN .SITSIJXNF IFYF UIJWUFOFPFS YNIFP GNXF
UZGQNP YIWMFIFU JQNYJ

7JPTRJSIFXN PIJGNOFPFS “"FSL UFQNSL RZIFM INQFPZPFS FIFQFM RJ¢
UFOFP 5JRIJWNSYFM IFUFY RJ\FONGPFS UZGQNPFXN FLWJLFY UFOFP
XIWYF UJOFGFY UZGQNP YNSLLN UWJXNIJS \FPNQ UWJIXNIJS XJUJW
7TFPFGZRNSL 7FPF XJWYF RIJSYJWN IFQFR GJSYZP WFXNT UFOFP YJWN
IWFSXUFWFSXN UFOFP OZLF GNXF INQFPZPFS UFIF XJQZWZM REXMNFWHF
AFSL GIWXNKFY UWNGFIN  )JSLFSNPI@RNGEYNIS FKSI W WFTISAKRIFXMN- SY WZP Y .
PIUIWHFA"FFS UZGQNP GNXF RJIJSNSLPKFYPRSFBQEIWX) JKENMZWHIFLRIC
RJSJSLFM GF\FM
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8FQFM XFYZ XTQZXN XYWZPYZWFQ ZSYZP RIJISLZWFSLN PJYNRUFSLFS .
UFWYFN UTQNYNP XJHFWF UZGQNP XJPFQNLZX RIJIRGZPF WZFSL UJRG
,FRGFW 8PJRF NSN GIJWYZOZFS RIJRZYZX PIJYIJWLFSYZSLFS UFWYFN
RTIFQ GJXFW 2*FSL XJQFRF NSN RZSHZQ FPNGFY YNSLLNS”*F GNF"*"F U’
IFWN &5'3 "FSL YWFSXUFWFS GIWGFXNX UIWTQJIJMFS XZFWF I|IFS INFZ
PIHNQ IFWN RREXWFWHPERNQINY NP UFWYFN RIJRNQNPN XZRGJW IFSF *"F.
YIWIN[JWXNUPFXN 8JQZWZM UJSIFSFFS GFNP IFWN SJLFWF NSIN[NI:
INQFUTWPFS XJHF\BDXWIGEWRIMSISXN PTSYNP PJUJSYNSLFS IFUFY IN

5JSLFQFRFS IN GIWGFLFN SJLFWF RJSZSOZPPFS UJSIJPFYFS NSN JKJ|
JN /JIJWRFS SJLFWF SJLFWF 3TWINP IFS OFSFIF UJRGNFA"FFS UZGQN
YNSLLN XJWYF UJRGFYFXFS XZRGFRIINFSTRNS MENXNQ@SRW LZWKFW | F
RIRUIJWPZFY UFWY NiXWUFAW|-AHWEBFSL XFFY NSN GIJWZGFM SFRF RJ:
— WyD b,i -I&N*9MFNQFSI RIJRNQNPWN- RJI¥YESENKNREY ,FRGFW IN QJ[JQ
"la,,|WWeSL HZPZU GJIJXFW 5JRFSKFFYFS UQF]TWR INLNYFQ ZSYZP R
PTSXYNYZJS RIJRGZFY YWFSXUFWFSXN UFWYFN RJSNISLPFY OJGNOF
AW |-a] i—alEIF RIJWJYJPXNPFS MZGZSLFS JWFY FSYFWF XZRGFSLI
QFSLXZSL IFS UQF]TWR UTQNYNP

+JSTRJSF ?TMWFS 2FRIFSN XJGFLFN JRQNWNPFSUVNIQFWFWFS UJSYN
5JSIFSFFS UTQNYNP ?TMWFS GIWFXFQ IFWN XZRGFSLFS PJHNQ IF
PFRUFS?"] GIWMFXNQ RJRUIJWTQJIM :8 XIYFWF 7U RNQNFW [IFW
XFRF XJGJQZRS"F INUWFPYNPFS &QJ]JFSIWNF 4HFXNT (TWYJ_ FSLLTYI

IFSF PFRUFS*"J GIWFXFQ IFWN XZRGFSLFS INGF\FM :8 UJW TWFSL

INPF INYIJWFUPFS IN .SITSIJXNF RTIJQ NSN GIJWUTYJSXN RJSJPFS UT
PIYIWQNGFYFS UZGQNP [IFS RISITWTSL PTRUJYNXN “FSL QIJGNM FINC
UFSOFSL UFWYFN FPFS QJGNM FPZSYFGJQ PJUFIF RFEX*"FWFPFY QZF
XIJMNSLLF PIGNOFPFS "FSL INMFXNQPFS QJGNM GIJWUNMFP UFIF PJUJ.
RIRZYZX MZGZSLFS JWFY FSYFWF PJPFAFFS IFS PIPZFXFFS
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8ZRGJW 9MJ .SYJWSFYNTSFQ .SXYNYZYJ KTW )JRTHWFH” FSI *QJHYTWFQ &XXNYFSHJ
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,FRGFW RIJRUJWQNMFYPFS YWJS LQTGFQ INRFSF GFSAFP SJLFWF
RIJQFWFSL ITSFXN PTWUTWFXN PJ UFWYFN UTQNYNP PFWJSF INFSLLF
UZGQNP 1TLNPFSAF XJIJWMFSF PJYGRFENWEZXEOMFERS GRIPFF RPIFG N C
GJWUTYJSXN RIJSOFIN +GFQFX OFXF2 5JWPJRGFSLFS YJWGFWZ GFMP
YIJLFX IN GJGJWFUF AZWNXINPXN &ZXYWFQNF ITSFXN UTQNYNP RZ
UZGQNP

8FFY NSN .SITSIJXNF RFXNM RJSLN_NSPFS ITSFXN PTWUTWFXN GJW\F
"FSL XFSLFY RFMFQ IFS XNXYJR IZF UJWNTIJ UTQNYNXN RIJRNQNPN |
UFIF UJSIFSFFS IFWN JQNYJ JPTSTRN )N XNSNQFM TQNLFWPN RFXZ
YIWMFIFU FWFM PJGNOFPFS XJRJSYFWF YWFSXUFWFSXN ~"FSL QJRTF
INF\FXN UZGQNP

~_,8S - f14s',¢F Q&, a4'3,14s31,%48 ,a4.,a Ta4-,i FAS3
$3u3 S,¢\S34al

JFIWFM UJSLMFXNQ RJSFSLLZSL IFRUFP QNSLPZSLFS IFS XTXNFQ YJ
RISHIWRNSPWFSU+il¢|JFQFR I[JXJSYWFQNXFXN XJRZ OFWJSF NYZ INUJW
UJSZM UJSIFUFYFS JPXYWFPYNK FLFW IFIWFM IFUFY RJSLIQTQF MFX
UJRGFSLZSFS "FSL QJGNM FINQ

OFXZX IFIJWFM UJSLMFXNQ 8)& XJUSWYMNDKG ZANFYZI S FENFRISLFQFF
UJRFSLPFXFS FSLLFWFS IFSF GFLN NBEXWEGQRIWKFWM ISNE® RIXNRG:
LFSLLZFS UJRGFSLZSFS IFJWFM XJHFWF XNLSNUPFS )FJWFM YJWUF
JFSF 'FLN -FXNQ FQFRN UJRFSLPFXFS IJSLFS IFQNM WJFQTPFXN PJ U
2', O0JYNIFPFINQFS MZGZSLFS UZXFY IFIWFM YNIFP GNXF INGJSFMN |
0JZFSLFS &SYFWF 5JRIJWNSYFM 5ZXFY IFS )FIWFM YFMZS JNUJIW
IFQFR GJSYZP XPJRF GFWZ "FSL QJGNM GIWTWNJISYFXN UFIF PIXJOFM

5JSIFUFYFS YJWXJGZY IFUFY INPJQTQF RJQFQZN XPJRF IN[NIJS XTXN]
UJRGFSLZSFS UZGQNP IFSF FGFIN IFS YWFSXKJW QFSLXZSL PJ \FWL
JONYJ PJUJRNQNPFS UJWQZ INIJRTPWFYNXFXN RJQFQZN XPJRF UZG
INIZPZSL WIJKTWRFXN WJLZQFXN IFS YWFSXUFWFSXN 2JXPN FIF WN
PJYNRUFSLFS FSYFW IFJWFM IFS PJYJWLFSYZSLFS JPTSTRN UJSIJPF
WJIINXYWNGZXN AFSL QJGNM FINQ RJRGZPF FPXJX PJUJRNQNPFS PFUN
UXPFQ
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8FFY NSN YJWOFIN GTTRNSL NSIZXYWN SNPJQ IN 8ZQF\JXN ~FSL INI
GFYJWFN PJSIFWFFS QNXYWNP RJSHNUYFPFS QTSOFPFS NS[JXYFXN |
NSN UJSIWNRFFS SJLFWF IFWN XJPYTW SNPJQ WTAFQYN IFS 53'5 Y
UJRIJWNSYFM UZXFY QFQZ INPIJRGFQNPFS PJ IFIJWFM IFQFR GJSYZP )
UTWXN YIJWGFYFX IFS YNIFP XJQFQZ XJGFSINSL IJSLFS "FSL INPNWNF
RNXFQS*"F IFIWFM MFS*"F RISIWNRF XJPNYFW 7U RNQNFW )'- UJW

XIJPYTW SNPJQ YWNQNZS UFIF YFEMZS JFQFR XPJRF XTHNFQ IN[
PJZSYZSLFS IFWN SNPJQ YNIFP QFLN *SFENP PJ UZXFY QFQZ YZWZS P
QFSLXZSL INPZRUZQPFS IFQFR IFSF GIWXFRF XJUJWYN &QFXPF 5JWF
ININXYWNGZXNPFS PJ \FWLF XJGFLFN IN[NIJS YZSFN ZFSL FYFZ QFA/F
RJSOFIN UJSIWNRF QFSLXZSL IFWN PJPFAFFS "FSL INMFXNQPFS IN \N
NSN GNXF INYIJWFUPFS UFIF UIJWZXFMFFS UIJWZXFMFFS JPXYWFPYNK

., 2 3—-,5'"a,4S,k 'a,a

JFQFR PTSYJPX FSLLFWFS SJLFWF NXZ PZSHN “"FSL UJWQZ INITWTSL F
GIWMFP YFMZ GFLFNRFSF FSLLFWFS SJLFWF YIJWXJGZY INLZSFPFS O9F
GIWNXNPT RFXZP PJ IFQFR XNPQZX TQNLFWPN IN RFSF UJRGNFAFFS !
UWTAJP "FSL RJSLZSYZSLPFS UIWZXFMFFS GJXFW ~FSL IJPFY IJSLFS
PJUJSYNSLFS UZGQNP &PNGFYS"FXSPFLREWIFZP 2FSLQRIMIFPEZ |FXFW
UIJWQNSIZSLFS XTXNFQ IFS UJRGFSLZSFS GIJWPJQFSOZYFS OZXYWZ R
IFS PIPZFXFFS UFIF XJLIJIQNSYNW JOQNYJ

oY N,bi e " ¢iRJSOFIN UJSYNSL XJGFLFN FQFY ZSYZP RIJRGTSLPFW FQ
RIRFXYNPFS FPZSYFGNQNYFX IFS BISFWVGSEFMLAWLZSFBES ZSYZ
PIXJOFMYJWFFS WFPAFY GZPFS ZSYZP RIRUJWRZFDHIQN'SLPFWIFS TQNI
IFUFY GIJWGJISYZP UQF]TWR IJSLFS 1ZPZSLFS UJRGNF*"FFS UZGQNP
INRNQNPN TQJIM XIJIQZWZM RFX"FWFPFY

+NQNUNSF RJSOFIN SJLFWF .4F% LN iRJ%J J W FybP WY5i&s %JIJMNSLLF
RJRZSLPNSPFS \FWLF RJSOFIN FSLLTYF YNR FZIMNY.LG)MMXRRENFZINY TW
e .+ (4& B5JWFS RFXAFWFPFY MFINW IN XJQZWZM YFMFUFS FZINY GZI
YFUN XJGFLFN FZINYTW FPYNK 3.JLFEWEDFSL FFIRQFUTWREXNQ IJSLFS
UJQTIBWe.,.yasW|3i G X FONF'P IN 5T W-YaT « &QY&WWM|%i G+ Y FQN'M
INYJWFUPFS IN QJGNM IFWN UWTXJX PJZFSLFS UJRJWNSYFM IN YN
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2JYTIJI JXYNRFEXN INXJWYFPFS IFQFR QFRUNWFS RJYTITQTLN

<WNLMY 2 9MJI 5TVIW *QNYJ (QFXXJIX FSI *QNYJX NS )IJRTHWFH” FSI| )JRTHWFYN_
MAUX ITN TWL

INSIGQTR (MFWQJX * +9MJ RFWPJY FX UWNXTS 2 9MJ /TZWSFQ TK 5TQNYNHX
<NSYJWX /JQwJ~» A4QNLFWHM”A (FRGWNILJ (FRGWNILJ :SN[JWXNY”" 5WJXX
+FNWUJQI 9FXMF S5WNI[FYJ <JFQYM FSI 5ZGQNH 7J[JSZJ NS 1FYNS &RIJWNHF 3J\ >T
"ZXIRINMNIW 2FWNZX 7 FSI1 9MJQJS OFYMQJJS . SXYNYZYNTSFQ 8TZWHJX TK "ZXNS

'"TLQNFHHNSN /& 2FIFWNFLF & 9MJ INXHWJJY HMFWR TK YMJ TQNLFWHM” HTSHJUYZF(
MTFWINSL '"ZXNSJXX FSI 5TQNYNHX ITN GFU

"WFNFS RIYTITQTLN XJHFWF PTRUWJIMJSXNK INXFONPFS IFQFR GFLNFS QFRUNWEFS
*QNYJ HFUYZWJ FIFQFM PTSINXN PJYNPF PJIQTRUTP PJHNQ "FSL RIRNQNPN PIJPZFXFFE
FYFZ XTXNFQ RJSLZFXFN FYFZ RISLFWFMPFS PIJGNOFPFS IFS XZRGJW IF*F ZSYZP PJL
PIJQTRUTP LTQTSLFS GZPFS ZSYZP PJUJSYNSLFS RFX*"FWFPFY QZFX

5ZYWF 3 &LZXYZX S5WFGT\T 5JWYZRGZMFS JPTSTRN IN FYFX UJWXJS MFS"F
9JRUT MAUX W\ YJIJRUT HT JPTSTRN UWFGT\T UIJWYZRGZMFS JPTSTRN IN FYFX UJWXJS
XJLIQNSYNW TWFSL

+FYFM 3 'F~A_ - >FVZG 0 OFWJR 1 &MFRI 0 -ZXXJNS - B8FQNM & &N[FX 8
SJT QNGIWFQNXR FQYJWSFYN[J YMJTWNJIX FSI YMJ KZYZWJ TK JHTSTRNH I1J[JQTURJS
7IXJFWHM M2AUX ITN TWL GONW [ N

7IINXYWNGZXN JPTSTRN FIFQFM ZUFA"F RIJSINXYWNGZXNPFS PIJIRGFQN PJPFA"FFS IFWN
RFRUZ GJIJWYZOZFS RIJRNSNRFQNXNW PJXJSOFSLFS XTXNFQ IFS JPTSTRN

(QF[JWNF 4 8TWN 5 .SIVZFQNY” FSI WIJINXYWNGZYNTS J[NIJSHJ KWTR 8HFS
HTZSYWNJX &UUQNJI *HTSTRNH &SFQA"XNX M”AUX ITN TWL FJF

(&,7 (TRUTZSI| &SSZFQ ,WT\YM 7FYJ 7FYF WFYF YNSLPFY UJWYZRGZMFS YFMZSFS
BNQFN YZPFW GIJWIFXFWPFS /.8)47 2FWJY IJSLFS :8) XIJYFWF )7

3ZX\FSYTWT JJHIRGJIW 'JSHFSF 8ZRFYJWF GZPFS KFPYTW HZFHF XJRFYF 2TSL
MAUX RTSLFGF” HT NI GJSHFSF XZRFYJWF GZPFS KFPYTW HZFHF XJRFYF
IWNGZS 2JIFS SWFGT\T PQFNR YFP FIF QFLN UJSLZSLXN IN YJSIF .WRF RJSFSLN
PFUFS IN XNSN$2 9WNGZSSJ\X M2AUX RJIIFS YWNGZSSJ\X HTR SJ\X UWFGT\T PQF

YJSIF NWRF RIJSFSLNX INYFS*"F FSFPS"F XFRUFN PFUFS IN XNSN

,WFUP RIJSFRUNQPFS NSIN[NIZ PIJQZFWLF IJSLFS PJPFAFFS GJWXNM SJY \TWYM YJWY|
JFQFR WFSLPF RIJSOFLF PTRUFWFGNQNYFX IFS RISLMNSIFWN INXYTWXN IFYF &RJWNP
UTXNXNS*F XJGFLFN TZYQNJW JPXYWJR IFQFR INXYWNGZXN PIJPFA"FFS LQTGFQ

JEYF "FSL INLZSFPFS GIJWIFXFW UJQFUTWFS 1-053 YIWPNSN INRFSF XJGFLNFS GJXFW
IFYF PIPF"FFSS"F YFMZS

*QNYJ HTSXTQNIFYNTS FIFQFM PJQTRUTP JQNYJ JPTSTRN UTQNYNP FYFZ XTXNFQ X
RJRUJWPZFY PIJPZFXFFS XJWYF PJPF*"FFS RIWJPF IFQFR XFYZ OFWNSLFS "FSL XFRF
2JYTIJ JXYNRFEFXN INOJQFXPFS IFQFR GFG RJYTITQTLN

9JRZFS NSN GIWFXFQ IFWN \TWPNSL UFUJW GJWOZIZQ ='J~TSI| &[JWFLJX *JUQFNSNSL
FSI 4Q1JW <TWPJWX NS .SITSIXNF2 "FSL INYZQNX TQJM YNR UJSZQNX 8YZIN 0JYNRUFS|
QJGNM QFSOZY XNQFPFS RIJSLMZGZSLN YNR UJSZQNX

&GNITA) 7 S5ZXUNYFXFWN , B8ZSNSINOT 7 &IFGWJ 2 >TZSL FIZQYX FSI MTR
.SITSIXNF .SYIJWSFYNTSFQ /TZWSFQ TK -TZXNSL 2FWPJYX FSI &SFQAXNX M~AUX ITN T

77a«A0, AL, A{ PEAEA«{*A"E A N<«rfgeg!



,JJSYNQN 2 -TIPXYWF / -TRIT\SIWXMNU TZY TK WIJFHM$ .SYJWLJIJSIWFYNTSFQ

WIUWTIZHYNTS NS RNIIQJ HQFXX KFRNQNJX NS 7TRJ .YFQ”™ (NYNJX MAUX I
2FWTYT 2 8J[JWXTS 2 4\SNSL WJISYNSL TW QN[NSL \NYM UFWJSYX$ (MFSLN:
(FSFINFS "TZSL FIZQYX YT -TZXNSL 8YZINJX MAUX ITN TWL
1JSSFWY_ ( -JQGWJIHMY . IMJI MTZXNSL HFWJIJWX TK "TZSLJW FIZQYX FSI NS
,JWRFESHA-X ®@XTHNJIYA TK WISYJWX- -TZXNSL 8YZINJIX MAUX ITN TWL

+Q"SS 1 OTXYJHPN 8 &HVZNXNYNTS HFUNYFQ ZXNSL F SJ\ HTSHJUY YT JJUQ
RNQQJSSNFQX NS YMJ :SNYJI 8YFYJX -TZXNSL 8YZINJX MAUX ITN TWL
+NQFSIWN 2 'JIWYTQNSN 8 >TZSL UJTUQJ FSI MTRJ T\SIJWXMNU NS *ZWTUJ .
5TQNH? MAUX ITN TWL

JI\NQIJ ( +Q"SS 1 5TXY HWNXNX IJ[JQTURJSYX NS ~"TZSL FIZQYX- MTZXNSL \.
5TQNH? MAUX ITN TWL

7ZRFM XZGXNIN MAUX XFMFGFY UJLFIFNFS HT NI FWYNPJQ PJZFSLFS WZRFM XZG)
7TFRFIMFSY”™ 3 3FXNG 5JPIJWOF ,NL +QJPXNGJQ 9FUN 2NSNR 5JWQNSIZSLFS -ZPZ

UJPJWOF LNL YIJPXNGJQ YFUN RNSNR UJWQNSIZSLFS MZPZR MY<N
1JR

5FSINYF , 4QNLFWHMA (WTS” (FUNYFQNXR FSI )JRTHWFH” &S &SFQAXNX TK 5T
8HNJSHJ FSI 9JHMSTQTLA MAUX ITN TWL NOXFY [ N

'"TLQNFHHNSN / 2FIFWNFLF & I9MJ INXHWJIJJY HMFWR TK YMJ TQNLFWHM” HTS
TUUTWYZSNYN MTFWINSL '"ZXNSJXX FSI 5TQNYNHX MAUX ITN TWL GFU
JZIWWIWT ) 8"XYJRNH HTWWZUYNTS (TSXYNYZYNTSFQ NIJFX KTW FS FSYN TQN
IMITWA MAUX ITN TWL

+TLJQ O 4QNLFWHMNH KFRNQ™M HTSYWTQ XTHNFQ JHTSTRNH TZYHTRJX FSI YMJ
.SYIJWSFYNTSFQ '"ZXNSJXX 8YZINJX MAUX ITN TWL UFQLWF[J ONGX
NGNI

(FYFYFS 8JXZFN 55 3T 9FMZS ZSYZP UJPIJWOF UFWZM \FPYZ UJRGFLN ~FSL INL
RJINFS OFR PIWOF UFWZM \FPYZ SFXNTSFQ 7ZRzZX 7U RFPF MFXNQ 7U
,FQQF\F~ [ - '"JIWSFXJP & ,JSIIJW FSI .SKTWRFQ 8JHYTW *RUQT”ARJSY NS .SITS
XXZIX ’ MAUX ITN TWL

S5FWYFN TQNLFWPN FIFQFM UFWYFN UTQNYNP A"FSL INPZFXFN IFS INPIJSIFQNPFS TQJM
RJSLLZSFPFS XZRGJW IF*F RFYJWNFQS”"F ZSYZP

8 2JSLZFXFEN XYWZPYZW PJUJRNRUNSFS UFWYFN

3 2JSJSYZPFS UWTXJX PFSINIFXN IFS WIJPWZYRJS UTQNYNP IFS

8 2JSLFWFMPFS FLJSIF PIGNOFPFS ZSYZP RJQNSIZSLN IFS RJIRUIJWGJXFW PJPFA"FFS RJ!
[1JQWJIN & <NSYJWX *4QNLFWHMA FSI )JRTHWFHA NS .SITSJXNF 2 .SITSIJIXNF ST

MAUX ITN TWL NSITSIXNF

-JOQQRFS /TJQ 8 FSI /TSJX ,JWFNSY FSI OFZKRFSS )FSNJQ 8JN_J YMJ 8YFYJ 8JN_J Y
FSI .SYZJSHJ NS 9WFSXNYNTS 8JUYJRGJW &FNQFGQJ FY 8873 MAUX XXWS HTR
JIN 7 -FIN_ FSI 7NHMFWI 7TGNXTS *9MJ 5TQNYNHFQ *HTSTR” TK 4QNLFWHM” FSI YM
.SITSIXNF ST ’ MAUX ITN TWL NSITSIXNF

&(1( 050 +'NFAF IFS 2FMFW 5TQNYNP 2JRNHZ 0OTWZUXN2 MAUX FHQH PUP LT NI FI
NSKTWRFXN *PXUQTWFXN GNFA"F IFS RFMFW UTQNYNP RIJRNHZ PTWZUXN
5JSOJQFXFS QJGNM QFSOZY YJWPFNY UJSLMNYZSLFS GNF*F UTQNYNP YJWXJINF IN GF
0ZWSNFYN )NFS 9FWNK 55M 'FIFS 2JSPJZ OTWUTWEFEXN )FUFY OJWNSLFSFS 71
MAUX  SI\X IIYH HT NI GIWNYF SFEXNTSFQ YFWNK UUM GFIFS RIJSPJZ PTWUTWEFXN
9JRUT +tONQFX '"FQNP OFXZX OTWZUXN J 095 8JY”*F 3T[FSYT OJWZLNFS 3JLFWF 7U
MAUX W YJRUT HT MZPZR PNQFX GFQNP PFXZX PTWZUXN J PYU XJY~F ST[FSYT PJWZL
"( .SITSJIXNF 2JSLFUF UJRIJWNSYFM GIJWZGFM XNPFU XTFQ 553 $
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MAUX W GGH HTR NSITSIXNF FWYNHQJX H IARI[[ T

(*1.48 + 1ZGFSL +NXPFQ <FWNXFS 5JRIWNSYFMFS /TPT <NITIT2 MAUX HJQNTX |
WIHT[IWA ZSIIJW YMJ UWFGT\T LNGWFS FIRNSNXYWFYNTS UXHFQ UN]JFQQX KWTR OTP
9JRUT 5JS"JGFG 583 )NLZLFY PJ 2FMPFRFM OTSXYNYZXN MAUX W YJRUT HT UTQ
INLZLFY PJ RFMPFRFM PTSXYNYZXN

'58 +-FXNQ 5JSLMNYZSLFS 8ZFWF 8FM S5FWYFN 5TQNYNP 5JXJWYF 5JRNQZ 1JLNXC
MAUX W\ GUX LT NI NI XYFYNXYNHX YFGQJ 29: 272] MFXNQ UJSLMNYZSLFS XZFWF XF|
QIJLNXQFYNK YFMZS MYRQ

MAUX \\\ GNXSNX HTR WJFI [INWFQ XJLNSN MFWYF PJPFAFFS PFJXFSL IF
MAUX W\ KTWGJX HTR UWTUQJ MFWA YFESTJXTJINGOT

>SFSL = (MFSLJX NS YMJ INXYWNGZYNTS TK FAJW YF] \JFQYM <NQQ \JFQYM YF] N
NSJVZFQNY”A NS YMJ :SNYJI 8YFYJX$ MAUX ITN TWL XXWS

&I[FSN & 2NQQJW - 8ZRRIWX & 9F]JX TS \JFQYM 9NRJ KTW FSTYMJW QTTP
MAUX ITN TWL

<TWQI .SIVZFQNY" 7JUTWY + QTGFQ <JFQYM 9F] 8NRZQFYTW2 MAUX \NI\TWQI \
0JRZINFS INPTS[JWXNPFS GJWGFXNX 0ZWX /.8)47 'FSP .SITSJXNF UJW 2FWJY 7U
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